
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2567

รายงานผลการด าเนินงาน



2 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2567
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO HCMSO1 : การบริหารโครงสร้างอัตราก าลัง รวมถึงระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทน/สิทธิประโยชน์

เป้ำหมำย อัตรำส่วนบุคลำกรกลุ่มหลักต่อกลุ่มสนับสนุนเป็น 70:30 (ในปี 2567) เพ่ือให้สอดรับกับกำรด ำเนินธุรกิจตำม พ.ร.บ. วว. ฉบับใหม่

งบประมำณ 500,000 บำท

ระยะเวลำด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567

โครงการ/กิจกรรม การบริหารโครงสร้างอัตราก าลัง เพ่ือรองรับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ผลการด าเนินงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• ผลกำรวิเครำะห์อัตรำกำลัง และกำรจัดกลุ่มควำมเช่ียวชำญของบุคลำกรตำมยุทธศำสตร์ วว.
ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 31 สิงหำคม 2567

• น ำเสนอแผนบริหำรอัตรำก ำลัง ต่อที่ประชุม ผบส. เมื่อวันที่ 10, 20 ก.ย. 67 เพ่ือพิจำรณำ

จัดสรรอัตรำก ำลังตำมยุทธศำสตร์ วว.

ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 20 กันยำยน 2567

• ผลกำรจัดสรรอัตรำก ำลังตำมยุทธศำสตร์ วว. จ ำนวน 28 อัตรำ ดังนี้

(1) กลุ่มหลัก (Core Business) รวม 22 อัตรำ 

(อช. = 9 / บอ. = 13)

(2) กลุ่มสนับสนุน (Support) รวม 6 อัตรำ 

(ยธ. = 3 / บห. = 3)

ไม่ใช้งบประมำณ 30 กันยำยน 2567

• สัดส่วนอัตรำก ำลังกลุ่มหลักต่อกลุ่มสนับสนุนเปน็ 72 : 28 (ข้อมูล ณ 30 ก.ย. 67)

หมำยเหตุ : 

• อัตรำก ำลังกลุม่หลัก หมำยถึง อัตรำพนักงำนทีบ่รรจุแลว้ และปฏิบัติงำนภำยใต้กลุม่ อช., พย., บอ.

• อัตรำก ำลังกลุม่สนับสนุน หมำยถึง อัตรำพนักงำนทีบ่รรจุแลว้ และปฏิบัติงำนภำยใต้กลุม่ขึน้ตรง ผวว., ยธ., บห. 

ไม่ใช้งบประมำณ 30 กันยำยน 2567
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3 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2567
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO
HCMSO2 : การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ รวมถึงการจัดการฐานข้อมูลและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนด้วย 

Digital

เป้ำหมำย บุคลำกร วว. มี Digital Competency & Analytic thinking

งบประมำณ 800,000 บำท

ระยะเวลำด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567

โครงการ/กิจกรรม ยกระดับศักยภาพของบุคลากรด้าน Digital เพ่ือรองรับ Digital Transformation (ต่อเนื่อง)

ผลการด าเนินงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• ได้แผนพัฒนำทักษะบุคลำกรด้ำน Digital ที่มีควำมเช่ือมโยงกับ Digital Transformation 

Roadmap

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566

• ด ำเนินกำรจัดอบรมตำมแผนพัฒนำทักษะบุคลำกร ดังนี้

1. สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร “Digital Transformation (DX) Roadmap” (11 มี.ค. 67)

2. กำรน ำเสนอข้อมูลและวิเครำะห์ธุรกิจด้วย Power BI จ ำนวน 3 รุ่น (20, 28 มี.ค. 67)

3. อบรมหลักสูตร “Power BI Intermediate Course” (23, 25 ก.ค. 67)

500,000 11, 20, 28 มีนำคม 2567, 
23,25 กรกฎำคม 2567

• ผลกำรจัดกำรประกวด "Smart Dashboard Awards : พัฒนำผลลัพธ์จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

โดยกำรน ำเสนอผลงำน Dashboard จำก 8 กลุ่ม วันที่ 19 ก.ย. 67 (Project Analytic / 

Financial Analytic และ Product Portfolio Analytic (Research Project)

20,000 1 – 19 กันยำยน 2567

• ติดตำมผลกำรน ำไปใช้งำน 3 หน่วยงำน 
ได้แก่ กงบ. / สยศ. / โรงงำน FISP

ไม่ใช้งบประมำณ 30 กันยำยน 2567
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4 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2567
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO
HCMSO2 : การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ รวมถึงการจัดการฐานข้อมูลและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนด้วย 

Digital

เป้ำหมำย บุคลำกรระดับปฏิบัติกำร ปิด Gap Competency ด้ำน Platform ได้ร้อยละ 100

งบประมำณ 500,000 บำท

ระยะเวลำด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะดิจิทัลบุคลากรระดับปฏิบัติการ ให้สอดรับกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย (TISTR Platform) (ต่อเนื่อง)

ผลการด าเนินงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• ได้แผนพัฒนำทักษะดิจิทัลบุคลำกรระดับปฏิบัติกำร (TISTR Platform) ที่ประกอบด้วยหลักสูตร 

TISTR Platform จำนวน 5 ระบบ/Platform ได้แก่ JUMP, HRIS, TSC, SAP & WebPR, 

RDMS

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566

• ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผน จ ำนวน 5 Platform ได้แก่ JUMP, HRIS, SAP &Web 

PR, TSC และ RDMS

50,000 1 มกรำคม 2567 – 30 กันยำยน 2567

• ประเมินผลกำรพัฒนำเพ่ือปดิ Gap Competency ของบุคลำกรกลุ่มเปำ้หมำย(Pre/Post-

test)

ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 กันยำยน 2567

• ผลกำรพัฒนำบุคลำกรหลักสูตรกำรใช้งำน TISTR Platform จ ำนวน 6 หลักสูตร ได้แก่ ระบบ 

JUMP, HIRS, SAP & WebPR, TSC, RDMS และ JET โดยมีผู้เข้ำรับกำรอบรมทั้งส้ิน 220

คน ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินทั้งส้ิน 220 คิดเปน็ร้อยละ 100

หมำยเหตุ : อบรม TISTR Platform ผ่ำนระบบ Zoom meeting

ไม่ใช้งบประมำณ 30 กันยำยน 2567
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5 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2567
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO
HCMSO3 : เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ที่ดีให้บุคลากร เกิดความผูกพันกับองค์กร และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสมและปลอดภัย

เป้ำหมำย บุคลำกร วว. มีประสบกำรณ์ท่ีดีตลอดชีวิตกำรท ำงำน ก่อให้เกิดควำมผูกพัน และพร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง

งบประมำณ 250,000 บำท

ระยะเวลำด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567

โครงการ/กิจกรรม เสริมสร้างความผูกพันบุคลากร (Employee Engagement) ด้วยการสร้างประสบการณ์ที่ดี (Employee Experience)

ผลการด าเนินงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• จัดท ำแผนยกระดับควำมพึงพอใจและผูกพันบุคลำกรป ี2567 แล้วเสร็จ และน ำเสนอต่อ

คณะอนุกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 12 ธ.ค. 66 เพ่ือขอควำม

เห็นชอบแผนป ี2567 พร้อมน ำเสนอผลกำรสำรวจควำมพึงพอใจและผูกพันบุคลำกร ป ี2566

เพ่ือทรำบ

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 – 12 ธันวำคม 2566

• ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมและส่ือสำรกับพนักงำนและลูกจ้ำง วว. เพ่ือสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดี 30,000 1 มกรำคม 2567 – 31 กรกฎำคม 2567

• ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ ควำมผูกพัน และควำมมุ่งมั่นค่ำนิยมองค์กรของบุคลำกรผ่ำน

ระบบ HRIS ระหว่ำงวันที่ 16 ก.ค. - 9 ส.ค. 67 และขยำยเวลำกำรส ำรวจเพ่ิมเติม ระหว่ำงวันที่ 

10 ส.ค. - 6 ก.ย. 67

ไม่ใช้งบประมำณ 16 กรกฎำคม 2567 – 6 กันยำยน 2567

• ผลกำรวิเครำะห์ควำมพึงพอใจ ควำมผูกพัน และควำมมุ่งมั่นของบุคลำกร วว. โดยมีระดับ

คะแนน ประจ ำป ี2567 ดังนี้

(1) ควำมพึงพอใจ 4.07 (ป ี2566 = 4.04) เพ่ิมขึ้น 0.03

(2) ควำมผูกพัน 4.51 (ป ี2566 = 4.40) เพ่ิมขึ้น 0.11

(3) ควำมมุ่งมั่นฯ 4.49 (ป ี2566 = 4.44) เพ่ิมขึ้น 0.05

ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 กันยำยน 2567
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6 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2567
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO HCMSO4 : การพัฒนาบุคลากร เพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมถึงการสร้างผู้สืบทอดต าแหน่ง และการบริหารจัดการคนเก่ง

เป้ำหมำย
เตรียมควำมพร้อมบุคลำกรท่ีมีสมรรถนะสูงให้สอดรับกับกำรขับเคล่ือนยทุธศำสตรข์ององค์กร 

ได้แก่ BCG / Carbon Neutral / Digital / Trend ในอนำคต

งบประมำณ 800,000 บำท

ระยะเวลำด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567

โครงการ/กิจกรรม Successor/Talent Management

ผลการด าเนินงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• Successor

o ได้รำยช่ือ Candidate Pool ส ำหรับกำรพิจำรณำวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งที่จะเกษียณ 

2567 (ผอ.สรร., ผอ.หป.ชจ, ผอ.กสน. และ ผอ.กบร.)

o ได้โปรแกรมพัฒนำผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Executive Sharing Program, Shadowing, 

Mentoring & Coaching และ Assignment)

o ทบทวนต ำแหน่งที่จ ำเปน็ต้องสร้ำง Successor ป ี2567 นอกเหนือจำกอัตรำผู้บริหำรที่

เกษียณ รวม 8 อัตรำ และจัดท ำ Success Profile น ำเสนอ ผบส. พิจำรณำคัดเลือก 

Successor แต่ละต ำแหน่ง เพ่ือเข้ำสู่กระบวนกำรประเมินและคัดเลือก วันที่ 15 พ.ค.67

o ออก คบ. เลขที่ 67/82 ลงวันที่ 20 ก.ย. 67 แต่งตั้งรักษำกำร ผอ.สรร. และ ผอ.หป.ชจ. 

ทั้งนี้ อยู่ระหว่ำง ออก คบ. แต่งตั้งรักษำกำร ผอ.กบร. และที่ประขุม ผบส. (15 พ.ค. 67)  มี

มติให้ทบทวนค่ำงำนของ กสน. เปรียบเทียบกับงำนใหม่ที่ วว. จ ำเปน็ต้องมีเพ่ือให้

สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปจัจุบัน ได้แก่ กองบริหำรควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber 

security)

150,000 1 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567
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7 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2567
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO HCMSO4 : การพัฒนาบุคลากร เพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมถึงการสร้างผู้สืบทอดต าแหน่ง และการบริหารจัดการคนเก่ง

เป้ำหมำย
เตรียมควำมพร้อมบุคลำกรท่ีมีสมรรถนะสูงให้สอดรับกับกำรขับเคล่ือนยทุธศำสตรข์ององค์กร 

ได้แก่ BCG / Carbon Neutral / Digital / Trend ในอนำคต

งบประมำณ 800,000 บำท

ระยะเวลำด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567

โครงการ/กิจกรรม Successor/Talent Management (ต่อ)

ผลการด าเนินงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• Talent

o ได้ (ร่ำง) หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำคัดเลือกผู้มีสมรรถนะสูง ตำมเกณฑ์กำรประเมิน SE-AM 

ด้ำนกำรบริหำรคนเก่ง เสนอ 9 พ.ค. 67

o วิเครำะห์จัดกลุ่มพนักงำนตำมศักยภำพและผลงำน ด้วยเคร่ืองมือ 9-Box Grid และอยู่

ระหว่ำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนกลุ่ม Talent

o อบรมหลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและนวัตกรรมให้กับบุคลำกร 

ภำยใต้สภำวะกำรณ์ VUCA ส ำหรับผู้มีสมรรถนะสูงกลุ่ม Core Business วันที่ 21 ส.ค. -

11 ก.ย. 67 (6 วัน) จ ำนวน 40 คน

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2566 - 30 กันยำยน 2567
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